
Projet d’évolution d’organisation des 
établissements de la DPS 

Organigrammes avant / après et matrices 
de passage
ANNEXE 2 à la note à l’attention des membres du CSSCT (25 janvier 2022) et du 
CUEP (31 janvier 2022)



Projet d’évolution
Etablissement de Bordeaux



Caisse des Dépôts
Interne

CSSCT du 25 janvier et CUEP du 31 janvier 3

DirecteurProjet Immobilier

Direction des moyens et 
ressources opérationnels

Direction de la 
gouvernance des fonds

Direction de la Solidarité et 
des risques professionnels

Direction des Gestions 
Mutualisées

Organisation actuelle Etablissement de Bordeaux

Assistante de direction



Caisse des Dépôts
Interne
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Directeur établissement

Projet Immobilier Direction de 
l’accompagnement et de la 

coordination

Un directeur

Direction du pilotage et de 
l’appui

Un directeur

Un adjoint

Direction de la gestion

Directeur adjoint de l’établissement
Directeur des fonds

Un adjoint gestions mutualisées
Un adjoint Solidarité et risques 

professionnels

Organisation cible Etablissement de Bordeaux

Assistante de direction



Caisse des Dépôts
Interne

Date et titre de votre présentation 5

Matrice de passage Etablissement Bordeaux

2 postes absents de de PPGJ rejoignent le SG et la DSC Effectifs et postes ouverts  au 01/01/2022

PP0
Total 
DGF

Total 
DGM

Total 
DMRO

Total 
DSR

Total 
général

PP00 PPG0 PPGJ PPGR PPGV PPM0 PPMA PPMB PPME PPMP PPS0 PPSA PPSB PPSL PPR0 PPRA PPRE PPRR
Direction 2 2
Direction accompagnement & coord. 1 18 1 19 2 1 3 23
Direction 1 1 2 2
Assistant prévention 1 1
Directeurs de projets 1 1 2 1 1 3
CAO 17 17 17

Direction de la gestion 4 81 119 94 107 405 2 41 28 47 118 523
Direction 3 3 2 2 5
Service actifs A 53 53 53
Service actifs B 119 119 119
Service employeurs 94 94 94
Service pensionnés 107 107 107
Service Actifs risques pro 41 41 41
Service pensionnés risques pro 46 46 46
Service employeurs risques pro 28 28 28
Autres mandats 1 28 29 1 1 30

Direction du pilotage 5 26 4 6 41 9 9 1 36 25 62 4 1 5 117
Direction 4 4 1 1 2 6
Gestion des flux 35 35 35
Juridique 26 26 26
Logistique, env., sécurité 25 25 25
Maîtrise risques & qualité 1 4 5 9 9 4 1 5 19
Vie sociale 6 6 6

Total général 3 5 26 4 6 41 13 81 119 94 107 414 1 19 36 25 81 4 45 30 47 126 665

DGF DGM DMRO DSR
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Interne
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Répartition avant/après Direction de gestion

Direction de la gestion
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Direction de la Solidarité et 
des risques professionnels

(hors UAP)

Direction des Gestions 
Mutualisées 
(hors UAP)

Service 
actifs A
gestion 
mutual

Service 
actifs B
gestion 
mutual

Service 
employ. 
gestion 
mutual

Service 
pensio. 
gestion 
mutual

Service 
Activités 
BDT et 
autres 

mandats

Service 
pensio. 

solidarité
-risques 

pro

Service 
empl. 

solidarité
-risques 

pro

Service 
actifs 

solidarité
-risques 

pro

523

30

118

405

5

53 119 46284110794



Caisse des Dépôts
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Répartition avant/après Direction de gestion
Focus service autres mandats

Direction de la gestion
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Direction des Gestions 
Mutualisées 

Service Actifs A
PPMA00 

Activités BDT
(Ingénierie territoriale et middle office)

Service Activités BDT & 
autres mandats

1 responsable

30

20

10*

Unité  activités BDT
1 responsable

Unité Ciclade
1 responsable

1 adjoint
9 20

Direction des Gestions
Mutualisées 

Service Actifs A
PPMA70

1
*dont 2 postes redéployés 
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Interne
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Répartition avant/après Direction du pilotage et de l’appui
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Unité PPRAP 
(UAP Direction solidarité et 

risques professionnels)

Unité PPM010 
(UAP direction gestion 

mutualisée)

Direction des moyens et 
ressources opérationnels

(hors CAO)

Direction de la 
gouvernance des fonds

(hors documentation)

Direction du pilotage et de 
l’appui

Logistique
Environne

ment &  
Sécurité

5

6

9

62

25

117

Gestion 
des flux Juridique Vie 

sociale

Maîtrise 
risques & 
Qualité

1962635

41



Caisse des Dépôts
Interne

Date et titre de votre présentation 9

Répartition avant/après Direction du pilotage et de l’appui
Focus sur les UAP

St
ru

ct
ur

es
 d

’o
rig

in
e

St
ru

ct
ur

es
 c

ib
le

Unité PPRAP 
(UAP Direction solidarité et 

risques professionnels)

Unité PPM010 
(UAP direction gestion 

mutualisée)

Direction de la 
gouvernance des fonds

(PPGR) Direction du pilotage et de 
l’appui

Service Maîtrise des risques 
et qualité

1 responsable

5

9

5

19

Unité contrôle interne
1 responsable

Unité  risques 
qualité

1 responsable

1

11 7
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Répartition avant/après Direction de l’accompagnement et de la coordination
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Direction de 
l’accompagnement et de la 

coordination

DMRO

CAODirecteurs de 
projet

23

19

Assistant de prévention

1

2

3 17

DSR

3

Assistant 
prévention

1



Projet d’évolution 
Etablissement d’Angers-Paris



Caisse des Dépôts
Interne

CSSCT du 25 janvier et CUEP du 31 janvier 12

DirecteurTransformation et appui 
coordination 

Direction des moyens 
opérationnels des sites 

Direction Appui 
aux fonds et à la 

gouvernance

Direction Paris 
Gestions 

Direction de la 
Gestion 

Organisation actuelle Etablissement Angers-Paris

Mission Relations 
institutionnelles et 

prospective
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Interne
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Organisation cible Etablissement Angers-Paris

Directeur
D’Etablissement

Direction de la Gestion 
Directeur adjoint, directeur des 

fonds
Un adjoint Gestion Ircantec

Un adjoint services parisiens 

MRIP
Un Directeur

Direction des Moyens 
Opérationnels des sites 

Un Directeur
Direction du Pilotage 

Un Directeur  

PA     
1 PAP  

6

PAG     
387

PAV  
37      

PAM 
47

Transformation et appui 
coordination PA    

5



Caisse des Dépôts
Interne
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Matrice de passage Etablissement Angers-Paris
 Etablissement 
Angers-Paris PAD PAG PAM PAP PAV 

Total 
général

Direction de gestion 60 321 6 387
Affiliés 160 160
Direction 5 3 8
Employeurs 84 84
Prestations inter fonds 21 21
Régimes spéciaux et autres fonds 34 6 40
Retraités 49 49
Site de Metz 25 25

Direction des moyens opérationnels des sites (DMOS) 47 47
Direction 3 3
Flux 28 28
Immobilier et environnement de travail 16 16

Direction du pilotage 3 5 29 37
Direction appui aux fonds et à la gouvernance 3 3
Juridique 5 18 23
Vie sociale des instances 3 8 11

Direction établisement  Angers/Paris 6 6
Direction 6 6

Mission Relations intsitutionnelles et prospective 6 6
Mission Relations intsitutionnelles et prospective 6 6

Secrétariat général DPS 3 3
Documentation 3 3

Total général 6 63 321 53 11 32 486

Effectifs et postes ouverts  au 01/01/2022
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Répartition avant/après Direction de gestion

St
ru

ct
ur

es
 d

’o
rig

in
e

St
ru

ct
ur

es
 c

ib
le

Direction Paris Gestion

Direction de la gestion

63

316
Direction de gestion

Service 
Employ

eurs
PAG100

Service 
Affiliés

PAG200

Service 
Retraités
PAG300

Service 
Metz

PAG400

Service 
Prestations 
inter-fond

4

84 160 212549

Service 
Régimes
Spéciaux 
et autres 

fonds 

39

PAG000

PAG600 PAG700

Pôle 
d’assistance 
Paris Gestion

PAG010

4

387
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Répartition avant/après Direction Paris Gestions 
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Service Régimes Spéciaux

Direction Paris Gestions 

Service Opérations 
Transverses

26

63

22

Direction de la Gestion 
4
1

2139
0

PAG000

PAG600 PAG700

Service Prestations 
Retraites Inter fonds

11

Cellule Mutualisée 3

PAG010

Pôle d’assistance 
Paris Gestion 4

Unité 
Banque de France 

Droits spéciaux

Unité Mines

Unité 
Gestion des 

Comptes Retraités

Unité 
Gestion des 
Contrôles

Unité 
Recouvrement

Unité 
Appui Gouvernance

Service 
Régimes

Spéciaux et 
autres fonds 

Service 
Prestations 
inter-fonds

PAG610 PAG620 PAG630 PAG710 PAG720

Unité 
Banque 

de 
France 
Droits 

spéciaux

Unité 
Mines 

(Regroupement 
Unité Mines et 
Unité Gestion 
des Contrôles

Unité 
Flux 

entrants 
Mines 
(Ex-

PAM300) 

Unité 
Recouvrement

Unité 
Gestion des 

Comptes 
Retraités

11 21 6
7 13



Caisse des Dépôts
Interne

CSSCT du 25 janvier et CUEP du 31 janvier 17

Répartition avant/après Direction du pilotage
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Unité Contrôle interne 
qualité (anc MRIP)

Direction du pilotageService Vie sociale des 
Instances 

Service juridique 
Service

Vie sociale des 
instances 

37

3

3

Service Juridique 
19

3

1 2

Service Contrôle de 
gestion - Pilotage – Budget 

– Facturation 
8

Service  Appui 
gouvernance PAD 420

5

597
343

PAV000

PAV100 PAV300

PAV110
PAV130 PAV140 PAV310 PAV320 PAV330

Unité 
Réglemen

tation

Unité 
Recours 
amiable 

et 
contenti

eux

Unité 
Contrôle 
interne 
qualité

Unité 
Pilotage 

des 
instances

Unité
Relations 
avec les 

administra
teurs

Unité
Facturati

on, 
appels 
d’offre, 

marchés

2311
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Répartition avant/après Direction des Moyens Opérationnels des sites 
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Service Immobilier et 
environnement de travail

Direction des moyens 
opérationnels des sites 

Service des Flux

16

53

34

Direction des moyens 
opérationnels des sites 

Service des Flux

Service 
Immobilier et 

environnement de 
travail

47

3
1

2 4

71710

PAM00

PAM200 PAM300

PAM220 PAM310 PAM320

Flux entrants Flux sortants

Immeubles 
et services 

aux 
occupants

4

PAM202

Cellule 
Achats/ 

Marchés/ 
Budget

2816



Caisse des Dépôts
Interne

Répartition avant/après 
Mission Relations institutionnelles et prospective

Directeur

Relations avec l’extérieur et 

Prospective

Contrôle Interne - Suivi de la 

Performance

Suivi de la Performance

Unité Contrôle Interne – Qualité 

(devient PAV 330)

Relations avec l’extérieur 

et Prospective
Suivi de la Performance et 

Suivi du Plan Stratégique

Cohésion 2025
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Projet d’ évolution
Fonction documentation



Caisse des Dépôts
Interne

Répartition avant / après Documentation
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Etablissement Bordeaux
(DPSB)

Gouvernance 
des fonds 

Etablissement Angers‐Paris
(DPSAP)

Appui aux 
fonds et à la 
gouvernance

3

2

Secrétariat Général
Secrétaire générale adjointe 

Direction de la stratégie 
clients  

Pôle Documentation
Veille générale

4

Documentation

Documentation

1

Stratégie et pilotage de la 
performance opérationnelle

Offre de service  

Supports numériques
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