
Projet d’évolution de l’organisation de la 
filière Contrôle de Gestion de la DPS
Annexe 1 - Matrices de passage et organigrammes avant après



Evolution du Contrôle de gestion



Caisse des Dépôts
Interne

3

Matrice de passage – Postes impactés par l’évolution du 
contrôle de gestion à la DPS

Préfigurateur ‐
Responsable

Pôle Pilotage 
activité

Pôle 
Performance 

des  
prestations

Pôle
Consolidation

Secrétariat général de la DPS 18
Département contrôle de gestion et performance économique 15 1 3 5 4 13 2
Département Pilotage éco et stratégique des SI 3 2 2 1
DPSAP ‐ Direction appui aux fonds et à la gouvernance 8
Service contrôle de gestion, pilotage, budget et facturation 8 3 2 2 7 1
DPSB ‐ Direction de la gouvernance des fonds 8
Service pilotage de la performance 8 4 1 1 6 2

Total  34 1 10 8 9 28 1 5

Département contrôle de gestion

Pôle appui à 
la facturation

Répartition actuelle des postes

Répartition cible des postes

Performance 
SI

Total 
Département 
contrôle de 
gestion



Caisse des Dépôts
Interne

4

Organigramme avant
Etablissement
Angers Paris Etablissement Bordeaux Secrétariat Général

Direction Appui aux fonds et à la gouvernance Direction gouvernance des fonds
Département CG et 

Performance économique

1 Responsable
14 postes

Pilotage économique des SI

1 Responsable 
2 postes

Service Pilotage, Budget, Facturation Service pilotage de la performance

1 Responsable 1 Responsable
7 postes

Unité budget et 
facturation aux fonds 

gérés à DPSAP

Unité pilotage de 
l'activité DPSAP

1 Responsable 1 Responsable
3 postes 2 postes

Organigramme après

Secrétariat Général

Département contrôle de gestion

1 Responsable

Performance des SI

1 poste

Appui à la facturation

5 postes

Pôle pilotage d'activité

1 Responsable

9 postes

Pôle performance des 
prestations

Dirigé par le responsable de 
département

8 postes 

Pôle consolidation

1 Responsable

8 postes



Evolution du Secrétariat général de la DPS



Caisse des Dépôts
Interne

6

Matrice de passage – Postes impactés par l’évolution du 
Secrétariat général de la DPS

Secrétariat général de la DPS 33
Secrétaire générale  1 1
Projets transversaux 1 1
Programme performance opérationnelle 1 1
Département contrôle de gestion et performance économique 15 13 2
Département contrôle des risques et de la conformité juridique 12 1 5 6
Département Pilotage éco et stratégique des SI 3 1 2
DPSAP ‐ Direction appui aux fonds et à la gouvernance 8
Service contrôle de gestion, pilotage, budget et facturation 7 1
DPSB ‐ Direction de la gouvernance des fonds 8
Service pilotage de la performance 6 2

Total  49 2 1 1 1 28 5 6 5

Département 
Risques 

opérationnels

Département 
juridique

Pôle appui à la 
facturation

Performance 
SI

Département 
contrôle de 
gestion 

Répartition actuelle des postes

Répartition cible des postes Secrétaire 
générale et 
Sécrétaire 
générale 
adjointe 

Projets 
transversaux

Programme 
performance 
opérationnel



Caisse des Dépôts
Interne

Fonctions 
associées

Fonctions 
associées

DRH Secrétaire Générale 
Assistante

DRH Secrétaire Générale 
Secrétaire Général adjoint

Assistante

DSI DSI

lien 
fonctionnel

lien 
fonctionnel Performance des SI

Mission Performance 
opérationnelle Projets transverses

Programme 
Performance 
opérationnelle

Pôle Appui à la 
facturation
5 postes

Projets transverses

Département 
contrôle de gestion 
et performance 
économique
1 Responsable
14 postes

Département Contrôle 
des risques et de la 
conformité juridique

1 Responsable

Département 
pilotage 

économique SI

1 Responsable
2 postes

Département contrôle de 
gestion

1 Responsable

Département 
Contrôle des risques 

1 Responsable
4 postes 

Département
conformité juridique 

1 Responsable
5 postes

Contrôle

1 Responsable
4 postes

Juridique

1 Responsable
5 postes

Pôle
pilotage 
d'activité

1 Responsable

9 postes

Pôle 
performance 

des 
prestations
Dirigé par le 

responsable de 
département
8 postes 

Pôle 
consolidation

1 Responsable

8 postes

Organigramme aprèsOrganigramme avant




