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Principales évolutic
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Principaux indicateurs

*Y compris e-learning en libre service

INDICATEURS 2019 2020 Evolution 2019/2020 ** 178 stagiaires non comptabilisés en classe virtuelle
*** |_e taux d’acces global (97,6 %) est supérieur a celui de
ciectfde 60 (311212020) 6216 chacun ds s seon e e g omaton) o |
Permanents 5755 5888 2,40% d’accés global est calculé sur la base des personnels ayant
Non permanents 461 373 -19% bénéficié d.’au.moins une formation, quelque soit la mpc!alité.
Total d'heures de formation EP 128562 67251 -47,7% Hifforants tynes dacess, o Personnels ayant utlise les
En présentiel 123713 28862 -76,7% % | @ taux d’absentéisme est calculé sur les stagiaires en
Classe virtuelle N/A 9063 N/A présentiel et en classe virtuelle
En e-learning* 4849 29326 504,8%
Personnels EP formés 4964 6113 23,1%
En présentiel 4399 1941 -55,9%
Classe virtuelle N/A 3635 N/A
En e-learning 2630 5880 123,6%
Nombre de stagiaires** 17991 27432 52,5%
En présentiel 12195 3282 -73,1%
Classe virtuelle N/A 5327 N/A
En e-learning 5795 18823 224,8%
Taux d'accés a la formation *** 79,90% 97,6% 22,2%
En présentiel 70,80% 31,0% -56,2%
classe virtuelle N/A 61,7% N/A
En e-learning 42,30% 93,9% 122,0%
Durée moyenne de formation par personne 25,9 11,0 -57,5%
En présentiel 28,12 14,9 -47,1%
Classe virtuelle N/A 2,5 N/A
En e-learning 1,8 5,0 177,1%
Taux d'absentéisme**** 7,4% 1,1% -85,1%
Caisse des Dép()ts Plan de développement des compétences — 14 juin 2021 4
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PAR DIRECTION

Retraites et solidarite 85,8% 98,5%

Gestion d'Actifs (GDA DFE) 170 109,0% 189 102,2%

Gestion des participations strategiques * 1 4,2% 23 85,2%

Juridique et fiscale et services associes ** 133 77,8% 174 102,4%

Execution des operations financieres 157 81,8% 218 96,5%

Contrdle permanent 127 113,4% 158 118,8%

Autres Direction generale 69 113,1% 34 85,0%

FRR 20 48,8% 42 100,0%

*Personnel permanent et
non permanent
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Evolution des colts 2019 - 2020

2019 2020
Total colts de la formation 23 837 044,00 € 19 705 306,00 €
Masse salariale annuelle totale* 701 692 980,00 € 717 755 803,00 €
Part de la MS chargée consacrée a la formation* 3,40% 2,74%

* Masse salariale de I'effectif remunéré par 'employeur CDC, au cours de I'année de référence - Source : Rapport d’exécution budgétaire

Répartition des codts :

Colts des stagiaires

Y compris leurs frais de transport, repas et hébergement

Colts pédagogiques

Achats externes de prestations de formation, colt des formateurs internes et leurs frais de
transport, d’hébergement et de repas

Codts de fonctionnement

Achats de fournitures et consommables, frais de reprographie, mise a disposition des locaux et
éguipements externes

Colts de gestion

Colts des équipes formation, codts Sl, colts indirects (immobilier, logistique...)

Colts spécifiques de gestion

Codt rachat de la formation IRA, charges de financement des apprentis et autres codts
spécifiques divers (DGFIP)

Le pourcentage de la masse salariale consacrée a la
formation (3,40%) est en diminution par rapport a 'année
précédente (2,74%). Cette baisse résulte a la fois :

« d’'un nombre total d’heures de formation en baisse, ce qui
fait diminuer le poste « colt des stagiaires »

« d’'un budget formation en baisse compte-tenu des
sessions annulées lors du confinement.

« D'un codt plus faible d’organisation des formations a
distance

Caisse des Dépbts
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Evolution des colts par nature de dépense

Evolution 2019-2020 des colts de la formation ( K€)
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Les colts de gestion sont en

augmentation de +31%
colts lies aux systemes
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Budget formation 2020 par direction

Budget réalisé ( en K€)

RH BDT 1171
RH FINANCES ( GDADFE, DFIN, DEOFF) 212
RH CONTROLES (DCPC, DRG, DJF) 125
RH FONCTIONS SUPPORTS ( DRH, SGG, DG) 0)
RH DPS 250
Transverse 3704

TOTAL 5462
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Analyse des durees de formation : Presentiel

Répartition des personnels par
tranche d'heures de formation

M Moins de 25 heures
M De 25 3 50 heures

M Plus de 50 heures

Caisse des DépﬁtS Plan de développement des compétences — 14 juin 2021
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Analyse des duréees de formation : Classes virtuelles

Répartition des personnels par
tranche de minutes de formation

B Moins de 30 minutes
B de 30 minutes a 1 heure

® Plus d'une heure

Caisse des Dépﬁts Plan de développement des compétences — 14 juin 2021
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Analyse des durees de formation : E-learning

Répartition des personnels par
tranche d'heures de formation

B Moins d'1 heure
M Entre 1 et 2 heures

M Plus de 2 heures

Caisse des Dépﬁts Plan de développement des compétences — 14 juin 2021
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Analyse par direction

Retraites et solidarite

Gestion d'Actifs (GDA DFE) 189 1866 9,9

Gestion des participations strategiques

23 207 9,0

Juridique et fiscale et services associes 174 1673 9,6

Execution des operations financieres 218 1399 6,4

Contréle permanent 158 1784 11,3

Autres Direction generale 34 217 6,4

FRR 42 284 6,8

TOTAUX 6113 67251 11,0

Caisse des Dépots
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Analyse par direction : Par modalite d’apprentissage

Retraites et solidarite 3328 12948 6578 1,9 7,3 3,7

Gestion d'Actifs (GDA DFE) 118 1095 653

Gestion des participations strategiques 10 167 30 0,4 7,3 1,3

Juridique et fiscale et services associes 242 789 642 1,4 4,5 3,7

Execution des operations financieres 170 428 801 0,8 2,0 3,7

Contréle permanent 230 647 907 1,5 4,1 5,7

Autres Direction generale 32 128 57 0,9 3,8 1,7

FRR 25 155 104 0,6 3,7 2,5
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Analyse par filiere

Gestion des Opérations Clients 6026 14682 2,4

Affaires générales 2887 6502 2,3

Audit/Risques 2587 6782 2,6

Ressouces humaines 1587 3840 2,4

Comptabilité 887 1554 1,8

Budget/Controle de gestion 798 1642 2,1

Caisse des Dép Ots Plan de développement des compétences — 14 juin 2021
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Analyse par filiere selon le genre

GOPC 4504 1522 11148 3534 2,5 2,3

Affaires générales 1937 950 4633 1869

Audit/Risques 1507 1080 3858 2923

Ressouces humaines

Comptabilité 595 292 1183

Budget/Contréle de gestion 562 236 1099

Total 17782 9650 43856 23395 2,5 2,4

Caisse des Dép Ots Plan de développement des compétences — 14 juin 2021
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A n al yS e p ar p O p U I at | O n (toutes modalités pédagogiques : Présentiel et distantiel)

Interne

‘Nombre de stagiaires

Répartition par age

1200

3
o

Cadres 37777 3530 N/A 10,7

Non Cadres 29474 2585 N/A 11,4

Public 43135 3683 N/A 11,7
Privé 24116 2432 N/A 9,9

Femmes 43852 3786 N/A 11,6
Hommes 23399 2329 N/A 10,0

*Détails des CDP non disponible

Caisse des Dépots
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Analyse par theme

En stagiaires

Audit, risques et qualité 13056

Banque et Finance 1391

Gestion et comptabilité 890

Connaissance de la CdC 522

Développement personnel et efficacité professionnelle 413

Bureautique 390

Management 316

Informatique 237

Communication 68

Assistanat et secrétariat 42

En heures

Audit, risques et qualité

Gestion et comptabilité

Préparation aux épreuves de concours et examens
professionnels 3727

Management 3511

Bureautique 2144

Juridique 1576

Ressources humaines 1314

Budget et controle de gestion 728

Achat et logistique 502

Langues 240

Caisse des Dépots
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Analyse par genre par theme

Audit, risques et qualité 8038 5018 12776 7893

Banque et Finance 816 575 2452 1862

Gestion et comptabilité 671 219 4139 1461

Connaissance de la CdC 370 152 415 247

Budget et contrble de gestion 286 134 438 290

Ressources humaines 270 127 920 394

Responsabilité sociale de I'entreprise 211 64 121 34

Informatique 166 71 929 408

Communication 51 17 636 209

Achat et logistique 34 19 360 169

Total 17782 9650 43856 23395

Caisse des Dépots
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Analyse par formation

Les 20 + gros volumes en stagiaires

LA CHARTE DE CONTROLE PERMANENT 5405

COLLABORER AVEC TEAMS 2848

LES FONDAMENTAUX DU NOUVEAU CODE DE DEONTOLOGIE 1078

LES INCONTOURNABLES DE LA LCB-FT 527

LE PROJET VOLTAIRE : PROGRESSER EN ORTHOGRAPHE 297

BUREAUTIQUE : VODECLIC 188

LES COLLECTIVITES TERRITORIALES 160

CONNAISSANCE DE LA BANQUE DES TERRITOIRES 142

ANTICIPER ET GERER LES SITUATIONS SENSIBLES - RPS 128

LA CHAINE DE VALEUR DE L'INVESTISSEMENT 115

MOOC - L'IA POUR TOUS 107

Les 20 + gros volumes en heures

LES FONDAMENTAUX LCB_FT 2019 9188
COLLABORER AVEC TEAMS 3026

LES INCONTOURNABLES DE LA LCB-FT 1636
LES FONDAMENTAUX DU NOUVEAU CODE DE DEONTOLOGIE 1515
BN / BSUP : ELEARNING et DOCS 937

SECOURISME - PSC1-prévention et secours civiques de niveau 1 774

MAITRISER LA DEMARCHE ET LES OUTILS DE L'AMELIORATION CONTINUE

(ACCULTURATION) 631

MANDATAIRES SOCIAUX : LES ESSENTIELS 585

PRESENTATION WDE MAILS 564

TABLEAU SERVER 495

Caisse des Dépots
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La formation promotionnelle

BDT

DFIN

DGCO

DJF

DRS

TOTAUX

157

11

253

593

16,8%

22,2%

9,4%

21,2%

17,4%

980

1272

3727

258

14

15

441

1023

* Sur leffectif
public

Caisse des Dépots
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Le Congé de Formation Professionnelle (CFP)

> 1CFP
( Les CFP concernent essentiellement des formations longues et dipldmantes qui se déroulent en présentiel, la distanciation des
formations durant 'année est une explication de ce résultat)

Le Contrat de Mobilité Formation (CMF)

» 12 collaborateurs ont bénéficié d’'un CMF au cours de I'année 2020,

» L’ensemble des participants appartiennent a la DRS

Caisse des DépﬁtS Plan de développement des compétences — 14 juin 2021 24
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Le Compte personnel de formation (CPF)

CPF (Compte Personnel de Formation)

CPF spécifique 5 jours supplémentaires concours
CPF spécifique temps préparation concours

Total général

Annulée par la personne : convenance personnelle
Annulée par la personne : requalification du besoin
Annulée par RH : session annulée

Refusée : date dépassée

Refusée par RH : requalification du besoin
Refusée RH : personnel non éligible

Refusée RH : dossier incomplet

Demandes
Acceptée  Refusée
59 67
18 4
3 11
80 82
CPF (Compte
Personnel de
Formation)

1

4

1

21

7

33

Total général

126
22
14

162

Détails des refus

CPF spécifique 5

i CPF spécifique
jours , .
; . temps préparation
supplémentaires
concours
concours
1
3 3
1
1 6

Total général

(o S Y~

40

Caisse des Dépbts
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* Stagiaires : les stagiaires sont I'ensemble des personnes qui ont suivi au moins une formation. lls sont comptés autant de fois que de nombre de formations
gu’ils ont suivies.

* Personnes formées : elles ne sont comptées qu’une seule fois, quel que soit le nombre de formations qu’elles ont suivies.

» Effectif permanent : fonctionnaires, contractuels de droit public de longue durée (cf. articles 4.1, 4.2 et 6.1 de la loi du 11 janvier 1984, CDI, Pacte), salariés
sous statut CANSSM et CDI de droit privé relevant de la convention collective.

* Cadres : catégorie A de droit public/statut mines et cadres de droit privé

* Non cadres : catégories B et C de droit public/statut mines, technicien supérieur de droit privé
» Effectif en fonction : agents exercant leur fonction dans I’Etablissement public.

» Taux d’accés : Nb de personnes formées / Effectif en fonction *100

* Taux d’absence : il s'agit de |la proportion de stagiaires absents par rapport au total des stagiaires en présentiel
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