
Projet d’évolution d’organisation 
du département conformité de la 
DCPC
Annexe N°1 de la note présentée au 
CSST du 18 mars 2021 et au CLU du 24 
mars 2021



Caisse des Dépôts

Interne

* Membre du CODIR DCPC

** Membre du Comité de fonctionnement DCPC

***  Invité CODIR 

Anne Gautier

Directrice*

Mars  2021

Département 

Conformité

Marianne Paris *

Directrice du 

département & 

Adjointe à la 

Directrice du 

contrôle permanent 

et de la conformité 

Adjoint David 

Clément **  

Sécurité 

financière 

Grégoire 

Camus **

Projets 

conformité & 

digital 

David Clément 

**

PUPA

Evelyne 

Cuminal **  

Avis de 

conformité

Matthieu

Tetard **  

Pilotage de 

la 

conformité

Violaine 

Farison **

Relations 
institutionnelles, 
Pascal Bouju ***

Appui, animation & 

pilotage 

Jeanne Morand Goirot 

***

Pilotage des Systèmes 

d’informations (SDSI)

Alexandre Fleury *** 

DPO

Pascale Chabrillat-

Trahin** 

Inspectrice santé

et sécurité au travail

Catherine Maugendre **

Contrôle 

permanent

Chantiers 

transverses

Laure 

Giraudeau **  

Directeur adjoint 

Nicolas Hubert *

Contrôle 

permanent 
Pilotage et 

Support
Virginie 

Wagner **

Contrôle 

permanent 
BDT

Pascale 
Mercier **

Contrôle 

permanent 

Gestion des 

actifs

Vincent   

Brenelliere**

Contrôle 

permanent 

DEOF

Marie 

Blocteur**

Contrôle 

permanent 

de la 

conformité

Marie-Laure 

Dycke-

Mauchet**

Contrôle 

permanent 

Outils

Johanna 

Dubois**

Ressources Humaines 

(DRH)

Thierry Chevris*** 

Contrôle 

permanent 
DRS

Jacques
Taffin **

Conseil 

Conformité 

réglementair

e

Florence 

Ardito **

Cellule 

Culture 

conformité

Formations 

LCB-FT –

Mission anti-

fraude

Département

Contrôle permanent

Anne Gautier *

26

9

3

2

3

9

3

1

Direction Contrôle permanent et conformité : Organigramme actuel 
Zoom sur le Département conformité  effectifs et postes ouverts au 1er juin 2021 

conseil & Innovation 
Pascal Bouju ***

17

Conseiller



Interne

3

Contrôle 

permanent

Pilotage & 

support

**

Contrôle 

permanent

Chantiers 

transverses

**

Pilotage de la 

Conformité

**

Projets 

conformité

**

KYC

**

Contrôle 

permanent

BdT

**

Contrôle 

permanent 

de la 

Conformité

**

Avis de la 

Conformité

**

Digital

**

Filtrage 

profilage

**

Contrôle 

permanent

DRS

**

Contrôle 

permanent

Outils

**

Conseil 

Conformité 

règlementaire

**

 Expertise 

sécurité 

financière et 

fraude **

Contrôle 

permanent

Gestion des 

actifs

**

Coordination 

filiales

**

Contrôle 

permanent

CG-DEOF

**

Cellule 

Culture 

conformité

Directeur 

adjoint du 

département *

DEPARTEMENT

SECURITE 

FINANCIERE *

DEPARTEMENT

CONTRÔLE PERMANENT  

Directrice *

DEPARTEMENT

CONFORMITE ET 

DEONTOLOGIE

Directeur adjoint à 

la direction *

DEPARTEMENT

PROJETS & 

DIGITAL *

DPO

**

Inspectrice santé & sécurité au 

travail

**

Relations institutionnelles, 

Conseil & innovation

*

Appui. Animation & pilotage

*

Direction du contrôle permanent et de la 

conformité

Conseiller

Direction Contrôle permanent et conformité : Fonctiogramme cible 
Zoom sur les évolutions d’organisation  effectifs et postes ouverts au 1er juin 2021 

3 

3 

138

6 

2 

6

8

1 1 1 

Inchangés 

1 

X
Fiche de poste à 

ouvrir en interne  

+1

18

Dont  6 Collaborateurs 

issus du pôle avis 

tracfin + 2 collaboraters

Mission fraude 

* Membre du CODIR DCPC

** Membre du Comité de fonctionnement DCPC

Nouveau 

département 

Nouveau 

département 

Nouveau 

département 

Transfert d’un 

ETP



Interne

4

Impacts RH des collaborateurs concernés  
Matrice de passage au 1er juin 2021 

Départ en mai de la Directrice actuelle du Département conformité

Décharge totale d’activité de la responsable du service PUPA en avril 2021 

Changement de manager (SHD) 12

dont Directeurs de Département 3

Dept.Service d'origine /Dept.Service 

cible avril 2021

Département 

conformité & 

déontologie 

Service 

pilotage de 

la conformité

Service avis 

de 

conformité 

Service 

conformité 

réglementair

e

Cellule 

culture 

conformité

Département 

projets 

conformité & 

digital 

Service 

projets 

conformité

Service 

digital 

Département 

Sécurité 

financière 
Service 

KYC

Service 

filtrage / 

profilage 

Service 

expertise 

sécurité 

financière et 

fraude Départ 

Pôle contrôle 

permanent 

pilotage et 

support 

Total 

ETP 

Dept./ 

services 

cible

Rappel 

des ETP 

Dept./ 

services 

d'origine
Directrice Departement 1 1

Service Sécurité Financière 1 1

Pôle KYC 13 13

Pôle filtrage / Profilage 6 6 12

Pôle Avis Tracfin 0

Service projets et digital 1 1

Pôle projets conformité 2 2

Pôle digital 6 6

Service Avis de conformité 3 3

Service pilotage de la conformité 1 8 9
Service conseil conformité 

réglementaire 3 3

Cellule culture conformité 1 2 3

Service PUPA 2

Total ETP cible 1 8 3 3 1 1 2 6 1 13 6 8 53 56
1 1

Pôle contrôle permanent pilotage & 

support 54



Interne

Projet Matrice de passage / Zoom sur les évolutions cible  
vers le nouveau Département Conformité & Déontologie 

Pilotage de la conformité 

9

Service Avis de conformité  

3

Service conseil conformité 
réglementaire

3

Cellule culture conformité 
Chargés de mission lutte 

contre la fraude

3

Service Pilotage de la 
conformité

8

Service Avis de 
conformité

3

Service Coordination 
filiales 

X Fdp à ouvrir en 
interne 

Service Conseil 
conformité 
réglementaire

3

Cellule culture 
conformité

1
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Directrice du 
Département et adjointe 
de la Directrice 

1

16

18

1 collaborateur

est transféré au

sein de la cellule

culture conformité

du Département

8

1

1



Interne

Projet Matrice de passage / Zoom sur les évolutions 
cible  vers le nouveau Département projets conformité & 
digital 

Service projets conformité & digital

1

Pôle projets conformité 

2

Pôle digital 

6

Directeur Département Projets 
conformité & digital 

1

Projets conformité

2

Digital 

6
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Interne

Projet Matrice de passage / Zoom sur les évolutions 
cible vers le nouveau Département sécurité financière   

Service sécurité financière 

1

Pôle KYC

13

Pôle Filtrage / profilage 

6

Pôle avis Tracfin / DS

6

Cellule culture conformité 
Chargés de mission lutte contre la 

fraude

3

Directeur Département 
Sécurité financière

1 

KYC

13 

Expertise sécurité 
financière & fraude

8

Filtrage / Profilage 

6
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2 collaborateurs

sont transférés au

sein du Service

expertise sécurité

financière et

fraude

2

6



Interne

Projet Matrice de passage / Zoom sur les évolutions 
cible vers le Pôle contrôle permanent pilotage & support  

Service PUPA

2*

Pôle contrôle permanent 
pilotage et support 

18
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*Décharge totale d’activité de la 

responsable du service PUPA en avril 

2021 

1



Caisse des Dépôts

Interne

9

Appui d’une équipe RH 

dédiée 

Mise en place d’un plan 

d’accompagnement 

collectif et individuel 

Evaluation des besoins en 

formation

Mise en place de la 

méthodologie

Compréhension du 

contexte  

Ecoute / dialogue  Mise en place et accompagnement RH  

T1 & T2 2021 

Mise en œuvre de la 

matrice de passage

1er juin 2021 

Mise en œuvre 

de l’évolution 

d’organisation

Etapes de la démarche, méthodologie, communication et 
accompagnement RH

Période de 

réserve en 

attendant la 

consultation

Présentation du dossier 

aux  instances 

représentatives du 

personnel : 

CSST le 18 mars

CLU le 24 mars

Information 

préalable sur projet 

Echanges avec les 

collaborateurs 

Rencontre avec la 

plateforme 

pluridisciplibaire

2 réunions 

préparatoires : 

Présentation du 

contexte et des 

objectifs aux 

collaborateurs 

Ecoute et échange 

avec les 

collaborateurs 

Finalisation de la 

cible 



Caisse des Dépôts

Interne

Appui d’un équipe RH dédiée  

10

Accompagnement  RH 
des collaborateurs

Equipe du département 
RH / contrôle/ risques / 

Audit / Juridique

Thierry Chevris

Sandra Vukic, Pierre 
Hilbrandt

Les acteurs de la santé 
au travail (médecine du 
travail, ISST, Plateforme 

pluridisciplinaire)

Responsable 
Département 

conformité Marianne 

Paris, Responsable 
appui, animation, 

fonctions de pilotage, 
AP DCPC

Jeanne Morand



caissedesdepots.fr


